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ÉÅçåµãáÅçë=ëÉã=éêÉàì∞òç=Ççë=çÄàÉÅíáîçë=ÇÉ=éêÉëÉêî~´©ç=Çç=~ãÄáÉåíÉK==

l= êÉÑçê´ç= Ç~= Å~é~ÅáÇ~ÇÉ= ÅçãéÉíáíáî~= Ç~= êÉÖá©çI= É= Ççë= ëÉìë= ~ÖÉåíÉëI= ~éçåí~= é~ê~= ìã~= ÑçêíÉ=
åÉÅÉëëáÇ~ÇÉ=ÇÉ=êÉÑçê´ç=Ç~ë=é~êÅÉêá~ë=ÉåíêÉ=çë=î•êáçë=ëÉÅíçêÉë=áåëíáíìÅáçå~áëI=ÇÉëáÖå~Ç~ãÉåíÉ=ÉåíêÉ=ç=
ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅç=É=ç=ëÉÅíçê=éêáî~ÇçI=îá~Äáäáò~åÇç=ã∫äíáéä~ë=ëçäì´πÉë=çêÖ~åáò~íáî~ëK=q~áë=é~êÅÉêá~ë=ë©ç=~=
Ñçêã~= çêÖ~åáò~íáî~= ã~áë= ~ÇÉèì~Ç~= ¶= ~êíáÅìä~´©ç= ÇÉ= áåîÉëíáãÉåíçë= áåÑê~Éëíêìíìê~áë= Åçã= ìã~=
ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉ= Åçåëíêì´©ç=É=ìã~= ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉ= ëÉêîá´çI= áåÑçêã~´©ç=É=çêÖ~åáò~´©çK=^= êÉä~´©ç=
Ç~ë=~ëëçÅá~´πÉë=ÉãéêÉë~êá~áë=Åçã=~=~Çãáåáëíê~´©ç=~ìí•êèìáÅ~=ÇÉîÉ=ÅçäçÅ~êJëÉ=ëçÄêÉíìÇç=åç=éä~åç=
Ç~=éêçÅìê~=Åçãìã=ÇÉ=çÄàÉÅíáîçë=ÇÉ=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=~=å∞îÉä=äçÅ~ä=É=êÉÖáçå~äK=

aÉÑÉåÇÉJëÉI=åÉëíÉ=ÅçåíÉñíçI=~=éêçãç´©ç=ÇÉ=ìã~=Åìäíìê~=ÇÉ=áåíÉêãìåáÅáé~äáÇ~ÇÉ=Éã=èìÉ=ìã~=îáë©ç=
ÅçÉêÉåíÉI=ÅçãéäÉãÉåí~ê=É=ëçäáÇ•êá~=Ççë=Éëé~´çë=ëìÄJêÉÖáçå~áë=çåÇÉ=~ë=éÉëëç~ë=îáîÉã=É=~ë=ÉãéêÉë~ë=
ÑìåÅáçå~ã= ëÉ= ëçÄêÉäÉîÉ= ¶= ëáãéäÉë= îáë©ç= äçÅ~äI= áëçä~Ç~= ÉI= ÉîÉåíì~äãÉåíÉI= ÉÖç∞ëí~K= ^= ~íê~Å´©ç= ÇÉ=
áåîÉëíáãÉåíçë=É=~=Å~éí~´©ç=ÇÉ=åçî~ë=ìåáÇ~ÇÉë=ÉãéêÉë~êá~áë=Å~êÉÅÉã=ÇÉ=é~êÅÉêá~ë=ÇÉ=î•êá~=çêÇÉã=
èìÉ= ~ëëÉÖìêÉã= ÇáãÉåë©çI= èì~äáÇ~ÇÉ= É= ëÉêîá´çK= ^= èì~äáÇ~ÇÉ= Ç~ë= ëçäì´πÉë= é~ëë~ê•= í~ãÄ¨ã= éÉäç=
Éëí~ÄÉäÉÅáãÉåíç=ÇÉ=é~êÅÉêá~ë=é∫ÄäáÅçJéêáî~Ç~ë=èìÉ=éÉêãáí~ã=å∞îÉáë=ÇÉ=ÖÉëí©ç=ÉÑáÅáÆåÅá~=É=ÉÑáÅ•Åá~=
~ÇÉèì~Ççë= ¶ë= åÉÅÉëëáÇ~ÇÉëI= ìäíê~é~ëë~åÇç= éçê= Éëí~= îá~= çë= Åçåëíê~åÖáãÉåíçë= å~íìê~áë= Ç~=
~Çãáåáëíê~´©ç=é∫ÄäáÅ~I=èìÉê=~ç=å∞îÉä=Ç~=îçÅ~´©çI=èìÉê=~ç=å∞îÉä=Ç~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇÉK=

^= êÉÖá©ç=ÇÉîÉ=ÇÉëÉåîçäîÉê= Ñ~ÅíçêÉë=ÇÉ= äçÅ~äáò~´©ç=É=ÇÉ=~íê~Å´©ç= ÅçÉêÉåíÉë= Åçã=ìã~= áã~ÖÉã=ÇÉ=
ã~êÅ~= éêµéêá~= ÇÉ= ìã~= êÉÖá©ç= ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~= èìÉ= ~ÑáêãÉ= ~= èì~äáÇ~ÇÉ= Çç= ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç= êÉÖáçå~äK=
fëëç=é~ëë~I=ÇÉëáÖå~Ç~ãÉåíÉI=éçêW=ìêÄ~åáëãç=ÇÉ=èì~äáÇ~ÇÉI=áåÅäìë©ç=ëçÅá~äI=Ñ•ÅÉáë=~ÅÉëëáÄáäáÇ~ÇÉë=¶ë=
Çì~ë= •êÉ~ë= ãÉíêçéçäáí~å~ë= É= ~= bëé~åÜ~I= ~ãÄáÉåíÉ= ~éê~ò∞îÉä= É= ë~ìÇ•îÉäI= ÅçåÇá´πÉë= é~ê~= ç=
ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç= Çç= íÉäÉíê~Ä~äÜçI= çÑÉêí~= ÇÉ= áåÑê~JÉëíêìíìê~ë= É= Éèìáé~ãÉåíçë= ëçÅá~áëI= Çáå~ãáò~´©ç=
Åìäíìê~äK= aÉ= áÖì~ä= ãçÇç= ÇÉîÉê•= ëÉê= ÑçãÉåí~Ç~= ìã~= ÖÉëí©ç= êÉÖáçå~ä= ÇÉ= ~Å´πÉë= ÅçåÅêÉí~ë= ÇÉ=
Çáå~ãáò~´©ç=É=~íê~Å´©ç=ÇÉ=áåîÉëíáãÉåíç=É=åçî~ë=ÉãéêÉë~ëK==

l=Éëíáãìäç=~ç=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=Çç=ÉãéêÉÉåÇÉÇçêáëãç=íÉê•=ÇÉ=ëÉê=é~êíÉ=áåíÉÖê~åíÉ=ÇÉ=ìã~=Åìäíìê~=
ÇÉ= áåáÅá~íáî~=É=ÇÉ=ÅáÇ~Ç~åá~I=íê~åëîÉêë~ä=~=íçÇç=ç=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÉåëáåçI=íÉåÇç=ÅçåÇá´πÉë=ÉëéÉÅá~áë=ÇÉ=
~éêçÑìåÇ~ãÉåíç= åç= Éåëáåç= ìåáîÉêëáí•êáç= É= éçäáí¨ÅåáÅçI= å~= äáåÜ~= ÇÉ= ÉñéÉêáÆåÅá~ë= éçëáíáî~ë= à•=
ÅçåÜÉÅáÇ~ë=Éã=ã~í¨êá~=ÇÉ=Åêá~´©ç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ëK==

^= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ÅççéÉê~´©ç= áåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉîÉ= éêáîáäÉÖá~ê= ~ë= êÉä~´πÉë= Åçã= bëé~åÜ~K= ^= ÅççéÉê~´©ç=
áåíÉêå~Åáçå~ä= íÉã= ~áåÇ~= èìÉ= áåíÉåëáÑáÅ~ê= ~ë= íêçÅ~ë= Åçã= ~ë= êÉÖáπÉë= Ç~= bìêçé~I= Åçã= çë= m~∞ëÉë= ÇÉ=
ÉñéêÉëë©ç=mçêíìÖìÉë~=É=Åçã=çë=m~∞ëÉë=~íäßåíáÅçëI=~éêçîÉáí~åÇçI=Éã=ÉëéÉÅá~äI=~ë=~ÑáåáÇ~ÇÉë=Åìäíìê~áë=
É=~=éêÉëÉå´~=ÇÉ=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=mçêíìÖìÉë~ëK=

^= åçî~= ÅÉåíê~äáÇ~ÇÉ= é~ê~= ~= êÉÖá©ç= îáë~= ~= Åêá~´©ç= ÇÉ= ìã~= Éëíêìíìê~= éêçÇìíáî~= ãçÇÉêå~= É= ÄÉã=
áåíÉÖê~Ç~=åç=ãÉêÅ~ÇçI=áåíÉêåç=É=ÉñíÉêåçI=ÇÉëÉåîçäîÉåÇç=ÅäìëíÉêë=Éñéçêí~ÇçêÉë=ÅçãéÉíáíáîçëI=çåÇÉ=
ç=áåîÉëíáãÉåíç=ÉñíÉêåç=¶=êÉÖá©ç=íÉã=ìã=áãéçêí~åíÉ=é~éÉä=~=ÇÉëÉãéÉåÜ~êK=m~ê~=áëëçI=¨=ÅêìÅá~ä=èìÉ=
~ë=ÉãéêÉë~ë=~ÇçéíÉã=Éëíêìíìê~ë=ã~áë=ÑäÉñ∞îÉáë=É=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~ëI=Ä~ëÉ~Ç~ë=Éã=Éèìáé~ë=É=~äá~å´~ëI=
Éëíáãìä~åÇç= çë= Åçä~Äçê~ÇçêÉë= ~= êÉ~Öáê= ~= åçî~ë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= É= î~åí~ÖÉåë= ÅçãéÉíáíáî~ëI= ~= ìã~=
ÉëÅ~ä~=ÖäçÄ~äK=

^=^Çãáåáëíê~´©ç=`Éåíê~ä=ÇÉëÉãéÉåÜ~=ìã=é~éÉä=ÅêìÅá~ä=å~=~Ñáêã~´©ç=ÇÉ=ìã~=kçî~=`Éåíê~äáÇ~ÇÉI=
éÉäç=èìÉW=

 °= éçåíç= ÉëëÉåÅá~ä= ~= êÉÑçêã~= Ç~= ^Çãáåáëíê~´©çI= ~íê~î¨ë= ÇÉ= ìã~= êÉä~´©ç= ÅçÉêÉåíÉ= É=
~êíáÅìä~Ç~= Åçã= ~ë= éÉëëç~ëI= ~ë= ÉãéêÉë~ë= É= çë= íÉêêáíµêáçëI= èìÉ= Ü~êãçåáòÉ= Åçã= ~èìÉäÉë= ~=
éêÉëÉå´~=Ççë=ëÉêîá´çë=ÇÉëÅçåÅÉåíê~Ççë=Çç=bëí~ÇçK=rã~=ã~áçê=íê~åëé~êÆåÅá~=å~=ÅçåÅÉé´©ç=
É=ÉñÉÅì´©ç=Ççë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ= áåîÉëíáãÉåíç=éäìêá~åì~áëI= ëçÄêÉíìÇç=çë=èìÉ=íÆã=ìã=ÉÑÉáíç=
Éëíêìíìê~åíÉ=ëçÄêÉ=~=ÉÅçåçãá~=Ç~=oÉÖá©ç=`ÉåíêçI=åìã~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=ã¨Çáç=éê~òçK=bëë~=
êÉÑçêã~= ÇÉîÉ= Ç~ê= ãìáí~= ~íÉå´©ç= ~çë= Ñ~ÅíçêÉë= èìÉ= ~ÑÉÅí~ã= åÉÖ~íáî~ãÉåíÉ= ~=
ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ=É=èìÉ=íÆã=çêáÖÉã=åç=éêµéêáç=ÑìåÅáçå~ãÉåíç=Ç~=~Çãáåáëíê~´©ç=Çç=bëí~ÇçI=
ëçÄêÉíìÇç=å~=ëì~= êÉä~´©ç=Åçã=ç= ëÉÅíçê=ÉãéêÉë~êá~äW= íÉãéç=ÉñÅÉëëáîç=Ççë= äáÅÉåÅá~ãÉåíçëI=



=

= RM=

êÉÖìä~ãÉåí~´πÉë= ÉñÅÉëëáî~ëI= ~íê~ëçë= åçë= é~Ö~ãÉåíçë= ~= ÑçêåÉÅÉÇçêÉëI= ëáëíÉã~= ÇÉ= àìëíá´~=
ÄäçèìÉ~ÇçK=

 °= í~ãÄ¨ã= éÉÇê~= Ä~ëáä~ê= ìã~= êÉÑçêã~= ÑáëÅ~ä= ~ëëÉåíÉ= Éã= éêáåÅ∞éáçë= ÇÉ= àìëíá´~= ëçÅá~ä= É= ÇÉ=
íê~åëé~êÆåÅá~= É= çêáÉåí~Ç~= é~ê~= ~= ÅçêêÉÅ´©ç= Ççë= Åçåëíê~åÖáãÉåíçë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë= Ç~ë=
ÉãéêÉë~ëI=éêÉãá~åÇç=çë=èìÉ=éêçÇìòÉã=É=Åêá~ã=êáèìÉò~=É=éÉå~äáò~åÇç=çë=èìÉ=~ëëÉåí~ã=~=
ëì~=éêÉëÉå´~=åç=ãÉêÅ~Çç=~íê~î¨ë=Ç~=ÑìÖ~=~çë=áãéçëíçëI=Åêá~åÇç=ìã~=ëáíì~´©ç=áåëìéçêí•îÉä=
ÇÉ=áåÉÑáÅáÆåÅá~K=^=éçä∞íáÅ~=ÑáëÅ~ä=ÇÉîÉê•=ëÉê=ÉåÅ~ê~Ç~=Åçãç=ìã=Ççë=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=~íê~Å´©ç=
É=äçÅ~äáò~´©ç=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉ=ÉãéêÉë~êá~ä=å~ë=êÉÖáπÉë=Çç=áåíÉêáçêK==

 l= bëí~Çç= ÇÉîÉ= çäÜ~ê= ~íÉåí~ãÉåíÉ= é~ê~= çë= ~Åíì~áë= éêçÄäÉã~ë= Çç= ãÉêÅ~Çç= ÇÉ= íê~Ä~äÜçI=
Åêá~åÇç= ÅçåÇá´πÉë= é~ê~= Åçãéêçãáëëçë= ä~Äçê~áë= áåÅÉåíáî~ÇçêÉë= É= éêçÇìíáîçëI= Éëíáéìä~åÇç=
áåÅÉåíáîçë= ~çë= Åêá~ÇçêÉë= ÇÉ= ÉãéêÉÖçI= ÉI= Éã= ÇÉÑáåáíáîçI= êÉëçäîÉê= ~= èìÉëí©ç= Ç~= áãáÖê~´©ç=
áäÉÖ~äI=~íê~î¨ë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=èìÉ=éêçãçî~ã=~=áåíÉÖê~´©ç=É=ç=ìëç=Ç~=ã©çJÇÉJçÄê~=åÉÅÉëë•êá~I=
ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~ë=ëì~ë=Ü~Äáäáí~´πÉë=É=ÅçãéÉíÆåÅá~ëK=

 l=é~éÉä=Çç=bëí~Çç=å~=~éêçñáã~´©ç=Ççë=ëáëíÉã~ë=Çç=Éåëáåç=É=Çç=ÉãéêÉÖç=¨I= áÖì~äãÉåíÉI=
ÉëëÉåÅá~ä=é~ê~=ç=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=É=é~ê~=~=Å~é~ÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=Åêá~´©ç=ÇÉ=êáèìÉò~K=

 ^= ~Çãáåáëíê~´©ç= ÇÉîÉ= Åçåíáåì~ê= ~= ãÉäÜçê~ê= ~= Ñ~Åáäáí~´©ç= Ççë= ~Åíçë= äÉÖ~áë= É= åçí~êá~áëI=
Éäáãáå~åÇç= ~ë= ~Åíì~áë= Ä~êêÉáê~ë= éêçÅÉëëì~áë= É= ~Çãáåáëíê~íáî~ë= ~ç= ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç= Ç~ë=
ÉãéêÉë~ëI=åçãÉ~Ç~ãÉåíÉ=~íê~î¨ë=Çç=êÉÅìêëç=¶ë=qÉÅåçäçÖá~ë=ÇÉ=fåÑçêã~´©çK=

^=kçî~=`Éåíê~äáÇ~ÇÉ=ÅçåëìÄëí~åÅá~JëÉ=åìã~=áÇÉá~=ÇÉ=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=ëìëíÉåí~Çç=é~ê~=ç=íÉêêáíµêáç=
J=~=oÉÖá©ç=`Éåíêç=ÇÉ=mçêíìÖ~ä=J=èìÉ=éêçãçî~=ç=ÉåîçäîáãÉåíç=É=ÉãéÉåÜç=ÇÉ=íçÇçë=çë=~ÖÉåíÉë=ÇÉ=
ÇÉëÉåîçäîáãÉåíçI= áåÅäìáåÇç= ~ë= bãéêÉë~ëI= ~ë= ^ëëçÅá~´πÉë= bãéêÉë~êá~áëI= ~ë= ^ìí~êèìá~ëI= ~ë=
råáîÉêëáÇ~ÇÉëI=çë=fåëíáíìíçë=mçäáí¨ÅåáÅçë=É=~=^Çãáåáëíê~´©ç=`Éåíê~äK==

kçî~=`Éåíê~äáÇ~ÇÉ=ÉñéêÉëë~=éçê=ìã=é~ÅíçI=ìã=ÅçãéêçãáëëçI=ìã=Åçåíê~íç=èìÉ= ëçÄêÉîáî~=~=ÅáÅäçë=
ÉÅçåµãáÅçë=É=éçä∞íáÅçë=É=èìÉ=~ÑáêãÉW=

 rã~= oÉÖá©ç= èìÉ= ¨= `Éåíê~ä= éçêèìÉ= áÇÉåíáÑáÅ~Ç~= Åçã= ìã= íÉêêáíµêáç= ÇÉ= èì~äáÇ~ÇÉI= Åçã=
ÅçÉë©ç=É=ëçäáÇ~êáÉÇ~ÇÉX=

 rã~=oÉÖá©ç=èìÉ=¨=`Éåíê~ä=éçêèìÉ=ÇÉí¨ã=ÅçãéÉíÆåÅá~ë=É=ë~ÄÉêÉë=èìÉ=~=íçêå~ã=áåçî~Ççê~=
É=Åêá~íáî~X=

 rã~= oÉÖá©ç= èìÉ= ¨= `Éåíê~ä= éçêèìÉ= ëÉ= ~Ñáêã~= É= Ö~åÜ~= îáëáÄáäáÇ~ÇÉ= åç= éä~åç= å~Åáçå~ä= É=
áåíÉêå~Åáçå~äK=

bëíÉ= Åçãéêçãáëëç= éêÉíÉåÇÉ= ~Öäìíáå~ê= çë= ~ÖÉåíÉë= ÇÉ= ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç= åç= ÇÉë∞Öåáç= ÅçãìãI= ÇÉ=
íê~åëÑçêã~ê=~=oÉÖá©ç=`Éåíêç=ÇÉ=mçêíìÖ~äI=~í¨=~ç=~åç=ÇÉ=OMNRI=åìã~=Ç~ë=êÉÖáπÉë=ã~áë=ÅçãéÉíáíáî~ë=
ÇÉ=mçêíìÖ~ä=É=Ç~=råá©ç=bìêçéÉá~I=åìã=èì~Çêç=ÇÉ=èì~äáÇ~ÇÉ=~ãÄáÉåí~äI=ÅçÉë©ç=É=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉ=
ëçÅá~äK=

aÉÑáåÉ=ìã~=Éëíê~í¨Öá~=ÇÉ=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=íÉêêáíçêá~ä=ëìëíÉåí~Çç=èìÉ=~ëëÉåí~=Éã=íêÆë=éáä~êÉëW=

 ^ë=mÉëëç~ëX=

 ^=pçÅáÉÇ~ÇÉ=`áîáäX=É=

 l=bëí~ÇçK=

l= m~Åíç= é~ê~= ~= kçî~= `Éåíê~äáÇ~ÇÉ= ¨= ìã= ÇçÅìãÉåíç= Åçåëíêì∞Çç= ~= é~êíáê= ÇÉ= ìã~= áÇÉá~= ÇÉ=
aÉëÉåîçäîáãÉåíç= ~éêçî~Ç~= éçê=ã~áë= ÇÉ= NKMMM= ÉãéêÉë•êáçë= Éã=`çåÖêÉëëçI= Åçã=çë= ÅçåíêáÄìíçë= É=
ÅçåÅçêÇßåÅá~=ÇÉ=ã~áë=ÇÉ=NOM=lêÖ~åáò~´πÉë=Ç~=oÉÖá©ç=`Éåíêç=ÇÉ=mçêíìÖ~äK=m~êíáåÇç=ÇÉ=çÄàÉÅíáîçë=
Éëíê~í¨ÖáÅçëI=çêÖ~åáò~JëÉ=Éã=Ççã∞åáçë=ÇÉ=áåíÉêîÉå´©ç=É=ãÉí~ëI=èìÉ=î©ç=ÇÉëÇÉ=~ë=èì~äáÑáÅ~´πÉë=~í¨=
¶ë= ~ÅÉëëáÄáäáÇ~ÇÉëI= é~ëë~åÇç=éÉäç= ÑçãÉåíç= Çç= ÉãéêÉÉåÇÉÇçêáëãç= É= Ç~= ~éçëí~= å~= áåçî~´©çK= bëíÉ=
m~Åíç= Éëí~ÄÉäÉÅÉ= Ççã∞åáçë= ÇÉ= áåíÉêîÉå´©ç= ã~íÉêá~áë= É= áã~íÉêá~áëI= çêáÉåí~Ççë= é~ê~= ç= êÉÑçê´ç= Ç~=
ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇÉI=~Ñáêã~´©ç=É=ÅçÉë©ç=Çç=íÉêêáíµêáçK=

^ëëáãI=éêçëëÉÖìÉJëÉ=ç=ÇÉë∞Öåáç=Åçãìã=Åçã=çë=ëÉÖìáåíÉë=çÄàÉÅíáîçë=ÇÉ=äáÇÉê~å´~W=



=

=

fK=nì~äáÑáÅ~´©ç=Ñçêã~ä=É=~éêÉåÇáò~ÖÉã=~ç=äçåÖç=Ç~=îáÇ~=Ç~=éçéìä~´©ç=Ç~=oÉÖá©ç=`Éåíêç=ÇÉ=
mçêíìÖ~ä=Åçã=îáëí~=¶=ëçÅáÉÇ~ÇÉ=Çç=ÅçåÜÉÅáãÉåíçX=

ffK=`êá~´©ç=ÇÉ=ìã~=ÉÅçåçãá~=ÅçãéÉíáíáî~=É=ëìëíÉåí•îÉäI=Åçã=ìã=ÅêÉëÅáãÉåíç=èìÉ=êÉíçãÉ=~=
ÇáåßãáÅ~=ÇÉ=ÅçåîÉêÖÆåÅá~I=~íê~î¨ë=ÇÉ=åçîçë=É=ÉãÉêÖÉåíÉë=é~ÇêπÉë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉ=ÖÉê~ÇçêÉë=
ÇÉ=ÉãéêÉÖç=èì~äáÑáÅ~ÇçX=

fffK= mêçíÉÅ´©ç= É= î~äçêáò~´©ç= Çç= ~ãÄáÉåíÉ= É= Çç= é~íêáãµåáç= å~íìê~ä= Ç~= oÉÖá©ç= `Éåíêç= ÇÉ=
mçêíìÖ~äI=ÅçåëíáíìáåÇçJçë=åìã=ÑçêíÉ=Ñ~Åíçê=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~´©ç=éçëáíáî~X==

fsK=bëíêìíìê~´©ç=Çç= íÉêêáíµêáç=É=èì~äáÑáÅ~´©ç=Çç=ãÉáç=é~ê~=Åêá~ê=ÄÉãJÉëí~ê=É=èì~äáÇ~ÇÉ=ÇÉ=
îáÇ~=å~=oÉÖá©ç=`Éåíêç=ÇÉ=mçêíìÖ~äX=

sK=`êá~´©ç=ÇÉ=ìã~=ÇáåßãáÅ~=ÇÉ=ÅçÉë©ç=ëçÅá~äI=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉ=áåÇáîáÇì~ä=É=ÇÉ=áåáÅá~íáî~X=

sfK= fåíÉåëáÑáÅ~´©ç= Ç~= ÅççéÉê~´©ç= áåíÉêå~Åáçå~ä= é~ê~= ~Ñáêã~ê= É= Ç~ê= îáëáÄáäáÇ~ÇÉ= ¶= oÉÖá©ç=
`Éåíêç=ÇÉ=mçêíìÖ~äK=

m~ê~=~=éêçëëÉÅì´©ç=Ççë=çÄàÉÅíáîçë=êÉÑÉêáÇçëI=ÅçåëáÇÉê~JëÉ=åÉÅÉëë•êáç=áåíÉêîáê=Åçã=~Å´πÉë=ã~íÉêá~áë=É=
áã~íÉêá~áëI=çêáÉåí~Ç~ë=é~ê~=ç=êÉÑçê´ç=Ç~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇÉI=åçë=ëÉÖìáåíÉë=çåòÉ=Ççã∞åáçëW=

NK oÉÑçê´ç= Ç~= èì~äáÇ~ÇÉ= Ç~= Ñçêã~´©ç= É= ~éêÉåÇáò~ÖÉã= ~ç= äçåÖç= Ç~= îáÇ~I= ~ÇÉèì~åÇç= ~ë=
èì~äáÑáÅ~´πÉë=¶ë=åÉÅÉëëáÇ~ÇÉëI=åçãÉ~Ç~ãÉåíÉ=~ë=í¨ÅåáÅ~ë=É=íÉÅåçäµÖáÅ~ëI=Ç~=oÉÖá©ç=`Éåíêç=
ÇÉ=mçêíìÖ~äX=

OK bëí~ÄÉäÉÅáãÉåíç=ÇÉ=êÉÇÉëI=Å~å~áë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~´©ç=É=éêçÖê~ã~ë=áåíÉÖê~Ççë=ÇÉ=ÅççéÉê~´©ç=
ÉåíêÉ= ç= ëáëíÉã~= ÅáÉåí∞ÑáÅç= É= íÉÅåçäµÖáÅç= É= ç= íÉÅáÇç= ÉÅçåµãáÅç= Ç~= oÉÖá©ç= `Éåíêç= ÇÉ=
mçêíìÖ~äX=

PK `êá~´©ç=É=ÖÉëí©ç= áåíÉÖê~Ç~=ÇÉ=êÉÇÉ=ãìäíáéçä~ê=ÇÉ=Éëé~´çë=ÇÉ= áåÅìÄ~´©çI=~äáãÉåí~Ççë=éçê=
áåáÅá~íáî~ë= ÇÉ= ÑçãÉåíç= ~ç= ÉãéêÉÉåÇÉÇçêáëãçI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ç= ÇÉ= Ä~ëÉ= íÉÅåçäµÖáÅ~I=
~ëëçÅá~Ç~ë=~çë=éµäçë=ÇÉ=Éåëáåç=ëìéÉêáçê=ÉñáëíÉåíÉë=å~=oÉÖá©ç=`Éåíêç=ÇÉ=mçêíìÖ~äX=

QK pìéçêíÉ=¶=Åêá~´©ç=ÇÉ=åçî~ë=ÉãéêÉë~ë=~íê~î¨ë=Ç~=Çáå~ãáò~´©ç=ÇÉ=ìã~=Éëíêìíìê~=ÇÉ=`~éáí~ä=
ÇÉ= oáëÅçI= ÇÉ= ìã= ëáëíÉã~= ÇÉ= Ö~ê~åíá~= ã∫íì~= É= Çç= ÑçãÉåíç= ÇÉ= ìã~= êÉÇÉ= ÇÉ= ?ÄìëáåÉëë=
~åÖÉäë==å~=oÉÖá©ç=`Éåíêç=ÇÉ=mçêíìÖ~äX=

RK ^Ñáêã~´©ç= ÇÉ= ÅäìëíÉêë= ÉãÉêÖÉåíÉë= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉ= ÉÅçåµãáÅ~I= ã~áë= ëáåíçåáò~Ççë= Åçã= ~=
ÇáåßãáÅ~= Çç= Åçã¨êÅáç= áåíÉêå~Åáçå~äI= ÖÉê~ÇçêÉë= ÇÉ= ã~áçê= î~äçê= ~ÅêÉëÅÉåí~Çç= É= çåÇÉ= ëÉ=
áåÅäì~ã=çë=åçîçë=ã~íÉêá~áëI=êÉÅìêëçë=ÑäçêÉëí~áëI=ë~∫ÇÉ=É=ÄÉã=Éëí~êI=qf`=É=íìêáëãçX=

SK `êá~´©ç= Ç~ë= ÅçåÇá´πÉë= é~ê~= ç= Éëí~ÄÉäÉÅáãÉåíç= ÇÉ= äáÇÉê~å´~= å~Åáçå~ä= åç= ~éêçîÉáí~ãÉåíç=
Ççë=ÇáÑÉêÉåíÉë=íáéçë=ÇÉ=ÉåÉêÖá~ë=êÉåçî•îÉáëX=

TK fåÅêÉãÉåíç=Çç=å∞îÉä=Ç~ë=~ÅÉëëáÄáäáÇ~ÇÉëI=åçãÉ~Ç~ãÉåíÉ=äáÖ~åÇç=íçÇ~ë=~ë=éêáåÅáé~áë=ÅáÇ~ÇÉë=
éçê=~ìíçJÉëíê~Ç~I=É=~ë=êÉëí~åíÉë=É=çë=ã~áë=ëáÖåáÑáÅ~íáîçë=~ÖäçãÉê~Ççë=ìêÄ~åçë=¶èìÉä~ë=îá~ëX=

UK ^ìãÉåíç= Ç~= ãçÄáäáÇ~ÇÉ= ÇÉ= éÉëëç~ë= É= ãÉêÅ~Ççêá~ë= ~íê~î¨ë= ÇÉ= ëáëíÉã~ë= Ççí~Ççë= ÇÉ=
áåíÉêãçÇ~äáÇ~ÇÉ= äçÖ∞ëíáÅ~I= éÉä~= áåíÉÖê~´©ç= ÇÉ= éçêíçëI= ~ÉêçéçêíçëI= îá~ë= êçÇçîá•êá~ë= É=
ÑÉêêçîá•êá~ëX=

VK aÉëÉåîçäîáãÉåíç=ÇÉ=ìã~=Åìäíìê~=ÇÉ=ã~áçê=ÉñáÖÆåÅá~=É= ÅáÇ~Ç~åá~=ã~áë=~Åíáî~I= Åçã=ã~áçê=
Å~é~ÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=áåáÅá~íáî~=É=ÇÉ=~ëëìãé´©ç=Ç~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉ=áåÇáîáÇì~äX=

NMK ^Åê¨ëÅáãç=Ç~ë=Éñéçêí~´πÉë=Ç~=oÉÖá©ç=`Éåíêç=ÇÉ=mçêíìÖ~ä=éÉäç=êÉÑçê´ç=Ç~=èì~äáÑáÅ~´©ç=Ç~=
~ÅíáîáÇ~ÇÉ=ÉÅçåµãáÅ~=É=éçê=ìã~=åçî~=~ãÄá´©ç=å~=~ÄçêÇ~ÖÉã=~çë=ãÉêÅ~ÇçëX=

NNK `~éí~´©ç= ÇÉ= fab= éçíÉåÅá~Ççê= ÇÉ= ÇáåßãáÅ~ë= ÇÉ= ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç= ëìëíÉåí•îÉä= å~= oÉÖá©ç=
`Éåíêç=ÇÉ=mçêíìÖ~äK=

^= é~êíáê= Ççë= çÄàÉÅíáîçë= Éëíê~í¨ÖáÅçë= ÇÉÑáåáÇçëI= ÅçåëíáíìáìJëÉ= ìã= Åçåàìåíç= ÇÉ=ãÉí~ë= ~= ~íáåÖáê= ~í¨=
OMNRI=Å~é~òÉë=ÇÉ=ãçÄáäáò~ê=çë=~ÖÉåíÉë=ÇÉ=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=é~ê~=~=~Ñáêã~´©ç=Ç~=kçî~=`Éåíê~äáÇ~ÇÉ=
èìÉI=~=í∞íìäç=ÉñÉãéäáÑáÅ~íáîçI=ëÉ=ÉåìåÅá~ãW==



=

= RO=

 ^íáåÖáê=çë=RMB=Ççë=~Åíáîçë=êÉÖáçå~áëI=ÉåíêÉ=çë=OR=É=SQ=~åçëI=Åçã=NO=~åçë=ÇÉ=ÉëÅçä~êáÇ~ÇÉ=
çì=Éèìáî~äÉåíÉ=EêÉÅçåÜÉÅáãÉåíç=ÇÉ=ÅçãéÉíÆåÅá~ëFK=^Åíì~äãÉåíÉ=Åçã=NO=~åçë=bëÅçä~êáÇ~ÇÉ=
cçêã~äI=mçêíìÖ~äW=OMB=É=rbW=SMBK=

 `çåíêáÄìáê=Éã=ORB=é~ê~=ç=mf_=å~Åáçå~äK=^Åíì~äãÉåíÉ=NQBLNVB=EÅçåëç~åíÉ=ëÉ=ÅçåëáÇÉêÉ=~=
kìíff=Åçã=NM=çì=NO=kìífffFK=

 aìéäáÅ~ê=~ë=êÉÅÉáí~ë=Çç=íìêáëãç=Ó=~äçà~ãÉåíç=É=êÉëí~ìê~´©ç=Ó=ìäíê~é~ëë~åÇç=çë=NOR=jáäÜπÉë=
ÇÉ=bìêçëK=

 qÉê=éÉäç=ãÉåçë=NR=áåÅìÄ~Ççê~ë=Åçã=çÑÉêí~=É=ÖÉëí©ç=áåíÉÖê~Ç~K=

 qÉê=ìã~=`~éáí~ä=ÇÉ=oáëÅç=êÉÖáçå~äI=Éëí~ê=~ëëçÅá~Ç~=~=ìã=ëáëíÉã~=ÇÉ=Ö~ê~åíá~=ã∫íì~=É=Åêá~ê=
ìã~=êÉÇÉ=ÇÉ=éÉäç=ãÉåçë=SM=ÉãéêÉë~ë=Åçãç==ÄìëáåÉëë=~åÖÉäëÒK=

 fåíÉÖê~ê= Åêáí¨êáçë=~ãÄáÉåí~áëI=ÉåÉêÖ¨íáÅçë=É=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~´©ç=ÇÉ=èì~äáÇ~ÇÉ=ÉãI=éÉäç=ãÉåçëI=
QMB=Ççë=Åçåíê~íçë=ÇÉ=~èìáëá´©ç=ÇÉ=ÄÉåë=É=ëÉêîá´çëK=

 jçåáíçêáò~ê=~=éêÉëÉå´~=ÇÉ=ëìÄëíßåÅá~ë=éÉêáÖçë~ë=é~ê~=~=ë~∫ÇÉ=é∫ÄäáÅ~=åç=~ãÄáÉåíÉ=ÉI=Éã=
é~êíáÅìä~êI=å~=Å~ÇÉá~=~äáãÉåí~êK=

 oÉÇìòáê=Éã=RMB=~=ëáåáëíê~äáÇ~ÇÉ=êÉÖáçå~äK=

 oÉÇìòáê=Éã=RMB=~=ÉñÅäìë©ç=ëçÅá~ä=É=~ë=çÅçêêÆåÅá~ë=ÇÉ=îáçäÆåÅá~=Ççã¨ëíáÅ~=É=ÅçåîÉêÖáê=é~ê~=
~=ã¨Çá~=Ç~=rb=åçë=å∞îÉáë=ÇÉ=íçñáÅçÇÉéÉåÇÆåÅá~I=~äÅççäáëãç=É=ã~íÉêåáÇ~ÇÉ=éêÉÅçÅÉK=

 fåíÉÖê~ê= åç= Éåëáåç= É= ~éêÉåÇáò~ÖÉã=ÇÉ= íçÇçë= çë= àçîÉåë= ~í¨= ~çë= OQ= ~åçëI= ÅçåíÉ∫Ççë= èìÉ=
éêçãçî~ã=ìã~=åçî~=~íáíìÇÉ=ÇÉ= áåáÅá~íáî~I= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉ= áåÇáîáÇì~äI= ÅáÇ~Ç~åá~=~Åíáî~=É=
ÅçãéêÉÉåë©ç=Çç=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=íÉêêáíçêá~ä=ëìëíÉåí•îÉäK=

 ^ìãÉåí~ê=ç=éÉëç=Ç~ë=Éñéçêí~´πÉë=Éã=QMB=Çç=mf_=êÉÖáçå~äK=

^=ãçåáíçêáò~´©ç=Çç=m~Åíç=é~ê~=~=kçî~=`Éåíê~äáÇ~ÇÉ=êÉèìÉê=ìã=èì~Çêç=áåëíáíìÅáçå~ä=èìÉ=ÅçêéçêáòÉ=
ìã=Ñµêìã=êÉÖáçå~ä=ÇÉ=~êíáÅìä~´©çI=îá~Äáäáò~´©ç=É=ãçÄáäáò~´©ç=Ç~ë=éêçéçëí~ë=Ççë=î•êáçë=~ÖÉåíÉë=ÇÉ=
ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç= ëìÄëÅêáíçêÉëI= èìÉ= éÉêãáí~= ~Åçãé~åÜ~ê= ~= ëì~= Éîçäì´©ç= É= éêçÖêÉëëç= ¶= äìò= Ççë=
çÄàÉÅíáîçëI=Ç~ë=ãÉí~ë=É=Ç~=ÇáåßãáÅ~=Åêá~Ç~=Åçã=~=ëì~=ÉñÉÅì´©çK==

°=ãçíáî~´©ç=éêáåÅáé~ä=ÇÉëíÉ=m~Åíç=ãçÄáäáò~ê=mÉëëç~ëI=pçÅáÉÇ~ÇÉ=`áîáä=É=bëí~Çç=é~ê~=ìã~=~ãÄá´©çW=

qÉêãçë=ìã~=oÉÖá©ç=`Éåíêç=ÇÉ=mçêíìÖ~ä=Åçã=ÅçÉë©ç=É=ëçäáÇ~êáÉÇ~ÇÉ=íÉêêáíçêá~äI=ÉÅçåµãáÅ~=
É=ëçÅá~äãÉåíÉ=Åêá~íáî~=É=áåçî~Ççê~I=Åçã=Åìäíìê~=É=áÇÉåíáÇ~ÇÉ=é~êíáäÜ~Ç~ëI=Å~é~ò=ÇÉ=êÉÑçê´~ê=
ç=çêÖìäÜç=å~=oÉÖá©ç=Åçã=èìÉ=åçë=áÇÉåíáÑáÅ~ãçëK=

rã~=åçî~=~ãÄá´©ç=èìÉ=ÉñáÖÉW=

rã~= kçî~= ^íáíìÇÉ= ÇÉ= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉ= áåÇáîáÇì~äI= ÇÉ= áåáÅá~íáî~= É= áåíÉêÉëëÉ= ÅçäÉÅíáîç=
êÉÖáçå~äI=Å~é~ò=ÇÉ=~Ñáêã~ê=ìã~=kçî~=`Éåíê~äáÇ~ÇÉ>=

=


